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  سخن سردبير 

سرانجام اثرات    ين بزرگ چ  ي در شهرها  يد مرتبط با كوو  يد شد   ياقدامات كنترل 

تا    ينچ  يلِ ماه آورتوليد    PMIاقتصاد بزرگ جهان نشان داد و    ين خود را بر دوم  ي منف

  لدرصد افت نسبت به ماه قب   ٢.١با    كشور  يديتول   PMI. شاخص  يافتكاهش    ياديحد ز

درصد   ٦.٥با    يرتوليدي غ  يتجار  يت فعال  PMI  كه  ي ، در حاليافتدرصد كاهش    ٤٧.٤به 

نسبت به ماه    ينكه اقتصاد چ  يمعن  ين. هر دو شاخص وارد منطقه انقباض شدند، به ايد درصد رس   ٤١.٩كاهش ماهانه به  

  گذشته در حال افت است. يها

انجام دادند.     يموضوع اقدامات جد   ينمقابله با ا  يبدتر شد و مقامات برا  يندر چ  يدمياپ   يتاواخر ماه مارس، وضع  از

از عواقب آن، مسدود كند.    يرا با وجود آگاه  يكشور، شانگها  يگرفت تا مركز تجار  يمتصم  يبرخلاف دفعه قبل، دولت مركز

  يدست  يين پا  يعتقاضا در صنا  ينبه كارخانه ها و همچن  يه و نقل مواد اول  للاك داون ها مانع از حم  از  يناش   ي محاصره ها

است.   يافته ن  نيز   كاهشها    يمتق  ينها،رغم همه ا  يمحصولات نشد. عل  يمتق  يشمنجر به افزا  يد،تول  ين،كاهششد. بنابرا

محصولات    يمتق  ي برا  يتيحما  املكه به عنوان ع  دارد، ي م  را بالا نگه  يد تول  ينههز  يد،تول  هاييت در سا  يهكمبود مواد اول

نشان ندادند و در    ي كاف  يتقاضا  يدارانكه خر  يها شروع به انباشته شدن كردند، در حال  ي. موجودكند يعمل م  دستييينپا

  شد. يجادا يركود تورم  يت وضع يجه نت

هدف    ي درصد   ٥.٥حفظ اقتصاد به سمت رشد    يرا برا  يديمحرك جد   يمقامات، متعهد شدند كه بسته ها  اما

موجود    يها  يسخت   ين،و اوكرا  يهروس   ينمعتقدند با توجه به جنگ ب  يلگرانكنند. تحل  ي معرف  ٢٠٢٢سال    ي شده برا  يگذار

تواند    يخود با چالش مواجه خواهد شد كه م   داتدر عمل به تعه  ينكرونا، دولت چ  يوع ش   يندرصنعت ساخت و ساز و همچن

  قرار دهد.  يررا تحت تاث ين اقتصاد چ
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 بازار در يك نگاه

 

 

 

 

 

  

Item 
Date 

Last Month 
(Avr) 

Last Week 
(Avr) 

Apr ٢٩th   Change % 
(MoM) 

Iron Ore 
CFR China 

١٤٧٫٣ 
 

٣٫٠- ١٤٣ ١٤٠٫٩ 

Scrap CFR 
Turkey  

٦٫٩٥- ٥٦٠ ٥٧٢ ٥٩٩ 

Billet FOB 
CIS 

٦٣٠ ٦٣٠ ٧٢٧٫٣ 
 

-١٥٫٤ 

Slab FOB 
CIS 

١٫٢- ٧٧٠ ٧٧٠ ٧٧٩٫٣ 

Rebar FOB 
Turkey 

٠٫٤- ٨٩٠ ٨٩٤ ٨٩٣٫٦ 

HRC FOB 
CIS 

٩٣٢ ٩١٩٫٢ 
 

٠٫٤- ٩١٥ 

CRC FOB CIS ١٫١- ١٠٥٠ ١٠٦٠ ١٠٦٢ 
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 اقتصاد كلان 

 شاخص دلار  -

  ١٠٣.١و به حدود    يافت ساله در دوره قبل، در روز جمعه كاهش    ١٩سطح    ينبه بالاتر  يدن شاخص دلار پس از رس 

  يكبه  يكعملكرد ماهانه خود در نزد ينبهتر ير داشت و در مس يش درصد افزا ٥حدود  يلاما همچنان در ماه آور  يد،رس 

 يندر مورد رشد در اروپا و چ   يو نگران   يكا تر نرخ بهره آمريعسر  يش افزا  يني ب  يش با پ  يكاقرار داشت. دلار آمر  ير دهه اخ

  ير سال اخ   ٢٠حد در    ين تر  يينژاپن، كه به پا  ين در برابر    يژههر هفته صعود كرد به و  يل. دلار در ماه آور يافت  يشافزا

  يتتقو   يينفوق العاده پا  ي بازده  ياستژاپن تعهد خود را به س   ي بانك مركز   يرا داشت ز  يسقوط كرده است، عملكرد بهتر

  يزان تورم، نرخ بهره را به م يشدر واكنش به افزا  يكه فدرال رزرو در نشست هفته آت رود يحال، انتظار م  ينكرد. در هم

تر از حد انتظار    يفضع  يمعادل را ارتقا دهد. داده ها   يهانرخ   ي،دهد و در دو نشست بعد   يشواحد افزا  ٥٠قابل توجه  

گذاران به    يه دلار بود و سرما  يشدر برابر افزا  يمانع كم   يز در روز پنجشنبه ن  تحده م  يالاتدر خصوص رشد سه ماهه ا

  كردند.   يلنرخ بهره كوتاه مدت خود را تعد  يسخت

  نفت خام  -

  ينه قرنط  ير از تأث  يه از اختلال در عرضه روس   هاي نگران  يراز  يافت  يشروز افزا  ينچهارم  ينفت در روز جمعه برا   يمتق

  واردكننده نفت خام جهان، غلبه كرد.  ينبزرگتر ين،در چ  ١٩COVIDاز  يناش 

  ١٠٩.٦٥درصد رشد به    ١.٩  يادلار   ٢.٠٦در دوره قبل با   ي درصد  ٢.١  يشنفت برنت پس از افزا ي معاملات آت بهاي

  يشدلار افزا  ١.٨٦با    ي رسد. قرارداد فعال تر جولا  يم   يان. قرارداد ماه اول ژوئن، روز جمعه به پايد دلار در هر بشكه رس 

افزا  ٣.٣پس از    يكاآمر  ينترمديتنفت خام وست تگزاس ا  قيمت  . يد دلار رس   ١٠٩.١٢به   جشنبه،  در روز پن   يش درصد 

هر دو بنچ مارك برنت و وست تگزاس،    ي برا  .يد دلار در هر بشكه رس   ١٠٦.٨٥و به    يافت   يشدرصد افزا  ١.٤  يادلار    ١.٤٩

نفت   يماروپا در تحر  يه عضو اتحاد   يكشورها   يرآلمان به سا  يوستنبود و با احتمال پ  يماهانه متوال  يشافزا  ينپنجم  ينا

  .نفت وجود خواهد داشت. يمتق يشتر امكان رشد ب يه، روس 

 ارزهاي ديجيتال: -

  بيت كوين تحليل تكنيكال ارز 

دلار خواهد بود و از اين    ٤٠٦٠٠بر اساس چارت زير، در صورت شكستن خط حمايت فعلي، حمايت بعدي در محدوده  

  نقطه ممكن است شاهد روند صعودي باشيم.  
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فولاد 

  محصولات نيمه نهايي  -

را تجربه كرد،    يديهفته گذشته افت شد   يدر ابتدا  ينفولاد چ  يبازار داخل

تانگشان در روز سه    يلتبازگشت. ب  ي شوك را هضم كرد و تا حدود  ين اگرچه بعداً ا

بر تن بسته شد.   يوان   ٤٧٤٠هفته دوباره بازگشت و در روز جمعه به    يان تا پااما    يافت، بر تن كاهش    يوان   ٤٧٢٠شنبه به  

  يرهبسته محرك را به منظور جذب اقتصاد اعلام كرد، مانند كاهش نسبت ذخ   يتعداد  يندولت چ  ياه،س   وشنبه پس از د

به    يكاهش كارمزد معاملات در بورس. بازار واكنش خوب  ينمسكن و همچن  يد خر  ي كاهش نرخ بهره برا   ي، مؤسسات مال

در تانگشان به    يلتب  ي موجود  يد،خر  يتفعال  قويترونق گرفت. با ت   يو آت   يزيكي ها در بازار ف  يمتاخبار داشت و ق   ينا

در   يلت ب  يمتاست. پلنر معتقد است كه ق  يهژانو  يانسطح از پا  ينتر  يينكه پا  يد تن رس   ١٩٨،٩٠٠شدت افت كرد و به 

. يابد   يشكرده است به شدت افزا  يكه دولت معرف   ييبسته ها  يلبه دل  يندر چ  يماه م  يلاتممكن است پس از تعط   ينچ

  توسط دولت حفظ شود.   يدرصد  ٥.٥هستند تا رشد  ين اقتصاد چ يبرا  يمهم ي و ژوئن ماه ها ي م ه، به علاو

  يلتب  يشنهاداتمجبور شدند پ  يزن  نندگان  ك  ينتام  يه،قراضه در بازار واردات ترك  يمت شتاب گرفتن كاهش ق  با

  يايدر  دلار بر تن    ٧٠٠-٦٨٠منطقه بر اساس مقصد   يناز ا يشنهاداتپ ين كاهش دهند. آخر يداران خود را به خر

سطوح قراضه را دارند.  بازار   يشترانتظار كاهش ب  يرا ز  ند سطوح را ندار  ينا  يرش پذ   ي آمادگ  يداران است، اگرچه خر  ياهس 

  يشواحد افزا  ٠.٥فدرال رزرو، نرخ بهره    يرود در نشست هفته جار  ي انتظار م  يراقرار دارد، ز   يكافولاد تحت فشار دلار آمر

  . يابد 
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فعالان    يبرا  يبه دردسر   يمحصولات فولاد   يبرا  يراندولت ا  يد جد   يصادرات  هايياستمتعدد در س   هايبازنگري

  ١٧درصد و  ١١به  يباسلب به ترت يبرا ي درصد  ٢٢و   يلتب يبرا  يدرصد  ١٧  يشده است. عوارض صادرات  يلبازار تبد 

  يدولت اعلام كرد كه برا ين، دارد. علاوه بر ا  جود و  يندهدر هفته آ يشتر كاهش ب ي برا يي و صحبت ها يافت درصد كاهش 

فروخته شده در    ي كه محموله ها ي معن  ينبه اشود،  ي ماه عوارض اعمال م   ينفرورد ٣فروخته شده پس از   ي محموله ها

دلار بر   ٦٥٠او كه  يشنهاد پ يدترينكارخانه بزرگ اعلام كرد، جد  يك شود.   ي بدون گمرك صادر م يد ماه سال جد   يناول

شود.    يبالا در نظر گرفته م   يارتوسط فعالان بازار بس  يمت ق  ي،فعل  يط بود، فروخته شده است. با توجه به شرا  FOBتن  

  مشخص گردد.   يشترب يتبمانند تا وضع  دهند منتظر  يم  يحترج  يگرد  يكارخانه ها

  يشنهادات دادند. پ  يدارانتناژها به خر  يفروش برخ  يبرا  يشتريب  يازاتامت  يكنندگان روس   ينبخش اسلب، تام  در

كه    ي در حال  دهد،ي نم  يشرا افزا  يدي خر  يچه علاقه هك   شوديارائه م   FOBدلار بر تن    ٧٧٠  يمتآنها به ق  ياز سو  يرسم

CFRبر تن    دلار  ٧٢٠  يمت ق  ي روس   يهاكارخانه   ي وجود دارد كه برخ  ياخبار ASEAN   يدارخر   يك .  دهند ي را ارائه م 

  ينحمل در ماه ژوئن فروخته است.  ا  يدلار بر تن فوب برا   ٦٨٥  يمتتن اسلب را به ق  ٤٠٠٠٠كند كه    يادعا م  يرانيا

  است.  يامحموله احتمالاً به مقصد جنوب شرق آس 

اصلاح شد،    يشتردر هفته گذشته ب  يينها  يمهمحصولات ن  يمتچشم انداز بازار: همانطور كه پلنر انتظار داشت، ق 

  يلاتها پس از تعط  يمتدارد كه ق  احتمال وجود   يندهد، ا  ياقتصاد انجام م   يت تثب  يبرا  ينكه چ  ياما با توجه به اقدامات

.يابد  يش افزا ياندك يا يتتثب ينروز كارگر در چ
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  محصولات ساختماني  -

هفته    يدر ابتدا  ينچ  يدر بازار داخل  يمحصولات ساختمان  يمتق

نزول  روند  آخر  يبه  در  اما  دادند،  ادامه  كار   ين خود  دل  يروز  قول    يل به 

چ قراردا  يت حما  يبرا   يني مقامات  بازگشتند.  دوباره  اقتصاد،  اصلاز    يد 

در    يمتاما ق  يافت،بر تن كاهش    يوان  ٤٧٥٠به    در ابتداي هفته  يلگردم

در    يلگردم  يمتق  يانگين رشد داشت. م  يوان   ٢١كه نسبت به جمعه گذشته    يافت   يش بر تن افزا  يوان   ٤٩١٠روز جمعه به  

  يمركز   يته سو، جلسه كم  يك. در كوتاه مدت، از  يافتبر تن كاهش    يوان   ٤٤بر تن بود كه در هفته    يوان  ٥٠٩١  يزيكيبازار ف

  هاي ياستنخواهد كرد و س   ييردرصد تغ  ٥.٥در حدود    تظارسالانه مورد ان  يناخالص داخل  يد خاطرنشان كرد كه نرخ رشد تول

  ه د اعتماد بازار بو  يشترب  يشخواهند شد كه باعث افزا  يمعرف  يگريپس از د  يكي  »يدارتحت «رشد پا تريي اقتصاد كلان قو 

بازار كمتر و كمتر م  يدمياپ  ير تأث  يگر،د  يو از سو   يريكه در طول همه گ  يمصرف  يرهاساز  يشود و هنوز جا برا  ي بر 

  يمت شود كه ق  ي م  يني ب  يشاست. پ  ي قو  ي است و احساسات صعود  ينانه بازار خوش ب  ي سركوب شده بود وجود دارد. جو فعل

  تر باشد. ي قو  با ثبات تر و نسبتا يلاتفولاد در بازار پس از تعط

ق  ييآنجا  از واردات   يمتكه  منته  يه ترك  يقراضه  هفته  م  يلآور  ٢٩به    يدر  توجه  يزانبه    يافت، كاهش    يقابل 

  ٨٨٠  يمتبا ق  يرسم  يشنهاداتكردند. پ  يداپ  يان به مشتر  تريينپا  هاييمت ارائه ق  يرا برا  ينهزم  يه ترك  يلگردصادركنندگان م

است. چشم   يرامكان پذ  يفتخف ياد،ز  يكرده اند كه در صورت تناژها  ركه منابع ذك ي شود، در حال يدلار بر تن فوب ارائه م 

  .يمها باش  يمتق  يشتر شاهد كاهش ب يندهو ممكن است هفته آ يستانداز در حال حاضر چندان روشن ن

  ي از سر گرفتند.  اخبار  يصادرات  يود را در بازارهاخ  يتفعال   يرانيدر صادرات، فروشندگان ا  ي از توقف كوتاه  پس

كه    يدلار بر تن صادر كرده است، در حال  ٧١٠-٧٠٠  يمترا با ق  يلگردتن م   ٣٠٠٠كارخانه    يك  ينكه بر ا  يوجود دارد مبن

  ٣٠حداقل    يگري است كه كارخانه د  ينشود. اعتقاد بر ا  ينظر گرفته م  راز نظر فعالان بازار در حال حاضر بالا د  يزانم  ينا

در    يلگردم  يمتق  يرااست، ز  يسطح معقول   ينكنند ا  ي فكر م  يدارانذكر شده فروش داشته است، كه خر  يمتدلار كمتر از ق

  .يافتعراق در هفته گذشته كاهش 

قراضه توجه    ت يمق  ي هستند و به روند نزول  FOBدلار بر تن    ٩٥٠- ٩٤٠به فروش    يلترك ما  يداران بازار كلاف، خر  در

كه هفته گذشته عوارض صادرات حذف   يباشد، در حال ي م FOBدلار بر تن   ٧٥٠-٧٤٠كلاف    يبرا يرانيانا يشنهاددارند. پ

  شد. 

در    يمت وقفه در كار فروشندگان ترك، سرعت ركود ق  يجادو ا  يلاتچشم انداز بازار: پلنر معتقد است كه با آمدن تعط 

  .يافتكاهش خواهد   ينده هفته آ
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  محصولات نهايي تخت   -

ا از  ف  يمتق  ينكه بعد  بازار    كف خود يعني  به  ين چ  يوچرزورق گرم در 

محصول در طول آخر هفته    ينا  يقرارداد اصل  يبها  ، يافت/تن كاهش    يوآن  ٤٨٥٥

بدون   قبل نسبت به هفته  يباًتن بسته شد كه تقر/يوآن ٤٩٩٦و در   يافت يشافزا

  ٩٥با    يزيكي در بازار ف  يليمتر م  ٤.  ٧٥ورق گرم    يمت. متوسط قبوده است  يير تغ

 يش . پبازار فيوچرز را همراهي نمايد   هفته   انتهاي  يشنتوانست افزا  يزيكيبازار ف  يمت. قيد تن رس /يوآن  ٥١٦٠كاهش به    وآني

در هفته گذشته    چين  دولت  يتيحما  يبسته ها  يمعرف  يلبدل  ي ماه م  يلاتورق گرم بعد از تعط  يمتشود كه ق  يم  ينيب

  .  يابد  يشافزا

  ين . تأميافته استتقاضا در بازار ورق گرم بشدت كاهش  ،  يهدر ترك   يلات تعط  شروع  رمضان و   ماهبا پايان يافتن  

منتظر    يدارانو خر يند نما  يبرا ترغ  يداراناف آر هم خر يدلار/تن س   ١٠١٠  يرز پيشنهاداتتوانند با   ينم ي كنندگان خارج

  يعنيموكول كنند    يلات خود را به بعد از تعط  يدهاي دهند كه خر  ي م  يح ترج  هاهستند. آن  يبازار قراضه واردات   يشتر ب  افت

  بدهند.    يشتريب يفتخف  محصولات خود  بخشي از فروش  ي كنندگان ممكن است مجبور شوند برا  ينكه تام يزمان
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برا  يم   يحترج  خريداران نما  يد خر  يدهند  رصد  را  بازار  تحولات  و  كنند  صبر  سرد    يآفرها  ينبنابرا  يند ورق 

تواند    يباشد كه نم   ي دلار/تن فوب م  ١٠٥٠تا    ١٠٤٠كنندگان    ين تأم  ياز سو   قيمتها  ينكنند. آخر  ي ن را رد مفروشندگا

.يد را جذب نما يدارانخر

 مواد اوليه 

 سنگ آهن   -

هستند باعث شد سنگ    يان با ز  يد كه در حال تول  ينيفشار فولادسازان چ

. اما بعد از  يابد كاهش    اف آر   ي دلار/تن س   ١٣٨درصد به كمتر از    ٦٢  ين آهن فا

  يزيكي ها در بازار ف  يمتق  يد، گرد  ي دولت معرف  ياز سو  يتي حما  يبسته ها   ينكها

در آخر هفته با    راليااست  يدرصد واردات  ٦٢  ينشد. سنگ آهن فا  يااح  يوچرزو ف

گسترده   ي سراسر قرنطينهدلار كاهش داشت.  يمو ن ٦  هفته قبلبا   يسهاف آر بسته شد كه در مقا يدلار/تن س   ١٤٣ يمتق

هفته    يندهم  ي برا  مهم چين  بنادر   سنگ آهن   ي ، موجوددر اين حالنبوده است.    ير تأث  ي فولادسازان ب  يد هم در كاهش تول

در    ١٩  يد مرتبط با كوو  يرانهاقدامات سختگ   يلدله  ب  موضوع عمدتا  ني. ارسيد تن    يليونم  ١٤٥.  ١٩به    كاهش داشته و  پيياپ

سنگ آهن كارخانه ها را هم كاهش داده و   ي موجود يط شرا ينها را كند نموده است. بهرحال، ا ي كشت  يه بنادر بوده كه تخل

ها بعد از    يمت ق  يش تواند از افزا  ي كه م  مودخواهند ن  ي موجود  ينها كارخانه ها اقدام به تأم  يت محدود  يجي با كاهش تدر

كند. يتحما ي ماه م يلات تعط
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 قراضه  -

  يجاد باعث ا  ي، و چه در بازار صادرات  يچه در بازار داخل  ي،و ساختمان  يينها  يمهمحصولات ن  يبرا  يف ضع  يتقاضا

تا   ٥٣٥تا   ين قراضه سنگ  ي ها يمتآوردن ق  يين است. واردكنندگان ترك قصد پا يده گرد  يه ترك  ي ركود در بازار قراضه واردات

  CFRدلار/ تن  ٥١٠-٥٠٠ ينقراضه سنگ   يبرا ياييو رومان يبلغارستان كنندگانينتام يشنهادرا دارند. پ CFRدلار/تن   ٥٤٠

از انگلستان محموله    يك به خبر رزرو    يتوان صورت نگرفته است. در حال حاضر فقط م  ياگزارش شده است اما تاكنون معامله 

دلار    ٦٥دلار/تن هر دو سي اف آر را تاييد نمود كه    ٥٦٠از آمريكا به قيمت    ٨٠:٢٠محموله  دلار/تن و يك    ٥٥٥به قيمت  

از ضعف بازار واردات و    يكه ناش  يهترك   ي قراضه داخل يمتوقفه ق ي توجه به كاهش ب  با.  كمتر از سطوح هفته قبل مي باشد 

روند    يشود م  يني ب  يش پ  ي، قراضه داخل  يمت ق  ي دلار  ٢٧تا    ٦است و با توجه به افت    يي نها  يمحصولات فولاد   ي روند نزول

همچنان ادامه داشته باشد. يقراضه واردات  يمتافت ق
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 سنگ  غالز -

واداشت.    يتيمود كا  ينبر واردات ا  ياتها را به حذف مال  ينيزغال كك شو چي  بر سر تقاضا  يد ترس از رقابت شد 

مورد   يگرد  يه موضوع كه زغال روس   يندر طول هفته گذشته كاهش داشت، با در نظر گرفتن ازغال سنگ    يمتاگرچه ق 

  يبر كاهش عرضه را حس نموده است. بجا  ي مبن  يي ها  يگنالس   ر، بازايستن  يائي آس   ياز كشورها  ي توجه اروپا و برخ

مانند   يشتريب  يها  يتمز  يااسترال  زغالهرچند    .كمبود عرضه را جبران خواهند نمود  ينا  يكا، كانادا و آمر   يااسترال  يه،روس 

  ٥٠٠تا    ٤٨٠  يااسترال  ي از سو  پيشنهادات  يندارد. آخرايين تر و كيفيت بالاتر را به مشتريان عرضه مي  كرايه حمل پ

باشد.   يم  يناف آر چ  يدلار/تن س   ٥٢٠  يااز استرال  يرغ  اديمب از    سنگ   زغال  يكهشود درحال  يم   يدهدلار/تن فوب شن

خواهد داشت. يصعود  يروند  ارهاو ساير باز  يندر چ يماه م  يلات زغالسنگ بعد از تعطبهاي دارد كه  يده پلنر عق
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 توليدكنندگان مورد احترام صنعت فولاد  -

    گروه ريوا) ٤٥
گروه ريوا بزرگترين توليد كننده فولاد ايتاليا و پنجمين بازيگر بزرگ در صنعت  
فولاد قاره اروپا است. دفتر مركزي آن در ميلان ايتاليا قرار دارد و كل سهامداران از خانواده  

به    ١٩٥٠ريوا هستند و مدير عامل فعلي آن آقاي فابيو ريوا است. گروه ريوا در اوايل دهه  
برادرش آدريانو نياز لطف آينده   با  اميليو ريوا متولد شد كه همراه  نگري كارآفريني بنام 

مهم توسعه صنعت فولاد در ايتاليا پس از جنگ را درك كردند. كشوري كه نياز به بازسازي گسترده داشت و در عين 
مراهي با رشد اقتصادي ايتاليا حال آماده آغاز يك مسير رشد قوي بود كه با نام «معجزه اقتصادي» رايج شد. بنابراين، ه

از يك سو و گسترش شجاعانه در خارج از سوي ديگر، به لطف تصاحب كارخانه هاي توليدي مهم در كشورهاي اصلي  
اروپايي نظير آلمان، فرانسه، بلژيك و اسپانيا، تجارتي كه به عنوان تجارت آهن قراضه متولد شد، بعدها به تدريج و به  

دهه، به يكي از گروه هاي اصلي فولاد اروپا تبديل شد. اين گروه داراي مالكيت خصوصي است و  طور پيوسته، در چند  
نفر را در استخدام دارد. اين شركت داراي كارخانه هاي صنعتي واقع در كشورهاي ايتاليا، فرانسه، آلمان،  ٥٣٠٠بيش از 

  بلژيك، اسپانيا و كانادا است.  
ولات فولادي ساختماني يا اصطلاحاً فولاد طويل است. گروه ريوا سهم بازار  اين شركت در حال توليد انواع محص  

درصد نياز اتحاديه اروپا را تأمين مي كند  كه  ١٠مهمي را در محصولات ساختماني در اختيار دارد، اين شركت  بيش از 
وليد فولاد خام  ريوا در سال موقعيت رهبري آن را در اين بخش مهم بازار تأييد مي نمايد. بر اساس آخرين اطلاعات، ت

فولادسازان برتر دنيا را از آن خود ساخته است. سلامت و    ٦٩ميليون تن بوده و در آن سال رتبه   ٥.١١معادل      ٢٠٢٠
ايمني در محل كار از دغدغه هاي اصلي خط مشي هاي گروه ريوا است. براي اين منظور، گروه ريوا براي ساليان متمادي  

رانه بهداشت و ايمني در محل كار را ايجاد كرده و به طور مداوم آن را به روز كرده است كه در  يك خط مشي سختگي
همه كارخانه ها اتخاذ شده است و هدف آن محافظت از كارگران، همكاران يا هر شخص ديگري در محل به هر دليل  

     ممكن در برابر تصادفات احتمالي است.
  
 بازار حمل دريايي:  -

ور  كشاد اين  صر از تصميمات دولت چين مبني بر حمايت از اقتذشت متاثكه گه اي  تطي هف شاخص حمل دريايي  
آينده  اي مناسبي از  دورنمد و مي تواند  اخص حمل دريايي دماسنج اقتصاد جهان مي باش ش .  بتا صعودي داشتروندي نس

دلار كاهش يافت   ١٧٣در هفته گذشته نه كشتي هاي كيپ سايز  كرايه روزاميانگين تجارت كاموديتي ها به دست دهد. 
دهد. ن هفته ثبت گرديد كه نشان از بهبود اين بازار مي  ا اين وجود، تحركات مثبتي در پايادلار رسيد. ب  ١٧،٧١٣و به  

  محصولات و مواد اوليه افزايش يابد.تقاضا براي در چين، رود با كاهش محدوديتها در بنا انتظار مي 
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 تكنولوژي هاي جديد توليد فولاد -

  انقلاب ديجيتال صنعت فولاد را متحول خواهد كرد

اوري ان را تغيير ميفنـ ال جهـ اي ديجيتـ انهـ د و نحوه عملكرد ســـازمـ ه طرز دهنـ ا را بـ هـ
بخشـند. امروزه، توليدكنندگان فولاد و فلزات با فرصـت بزرگي براي تغيير  چشـمگيري بهبود مي

ســـازد تا روبرو هســـتند و آنها را قادر ميســـازي فناوري ديجيتال  مدل عملياتي خود با پياده
  كارايي عملياتي، خدمات مشتري، سطح موجودي و حاشيه سود را بهبود بخشند.

تري و تا  امل تعامل بهتر با مشـ مزاياي معمول يك زنجيره ارزش بهبوديافته و ديجيتالي شـ
و كاهش   EBITDAدرصـــدي شـــاخص مالي    ٤تا   ٢دو برابر افزايش ســـطح خدمات، بهبود  

  روزه و بيشتر است. ١٠موجودي 

ــركـت ــرعـت از فنـاوريهـا ميشـ هـاي داده از ده و دريـاچـهكننـبينيهـاي جـديـد مـاننـد تجزيـه و تحليـل پيشتواننـد بـه سـ
ــرمايهطريق آزمايش ــروع به توليد نتايج كنند. گذاري كنند و در عرض چند ماه يا حتي هفتههاي پايلوت چابك س ها ش

تر شـركت توانند در اولين سـال خود شـروع به توليد بازگشـت سـرمايه مثبت كنند، كه بهبود قابل ها ميعلاوه بر اين، بيشـ
  گذاري سنتي فناوري اطلاعات است.توجهي نسبت به سرمايه
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  . چالش هاي صنعت١

ترسـي كمي به اطلاعات فوري دارند كه باعث مي شـود نتوانند تغييرات بازار را پيش بيني   مديران زنجيره تامين دسـ
 بيني و كاهش ريسـك يا پرش كنند، بدون اينكه توانايي پيشها دائماً به صـورت تدافعي عمل ميكنند. در نتيجه، شـركت

  شود.هاي ارزشي قابل توجهي ميمدت را داشته باشند، كه منجر به زيانهاي كوتاهاز فرصت

شــركت هاي فولادي و فلزي به طور مســتمر در تلاش براي حل اين مســائل بوده اند، اما روش هاي ســنتي بهبود  
ان در نظارت بر   تن گلوگاه توانايي انسـ كسـ ت. براي شـ ده اسـ تمعملياتي به حد خود نزديك شـ يسـ هاي پيچيده و انجام سـ

  بست كنوني باشد.حل براي بندرنگ گسترده، ديجيتالي كردن شايد تنها راهمحاسبات بي

  . ديجيتال به عنوان يك راه حل٢

عصـر ديجيتالي شـدن در صـنايع فولاد و فلز فرا رسـيده اسـت. هزينه اكتسـاب، ذخيره سـازي و تجزيه و تحليل داده ها 
ته به   تند و حلشـدت كاهش يافته اسـت. در نتيجه، امروزه راهدر پنج سـال گذشـ هاي ديجيتال متعددي در دسـترس هسـ

  سازي آنها نسبتاً ارزان است.پياده

اندازي كنند كه بر يك واحد تجاري، دارايي يا تر را راهتوانند پايلوتي در مقياس كوچكها ميعلاوه بر اين، شـــركت
تواند با چندين مورد اسـتفاده ديجيتال شـروع كند، كه به اثبات ارزش رويكرد  ميبازار جغرافيايي متمركز اسـت. پايلوت 

كند. اين رويكرد نيازهاي كســب و كار را مقدم كند و بنابراين اعتماد و همســويي داخلي را ايجاد ميديجيتال كمك مي
  بر فناوري قرار مي دهد.

اتي از نظر سـرعت، هزينه و سـهولت اجرا نشـان داده  فناوري ديجيتال پتانسـيل خود را براي متحول كردن مدل عملي
ايي الگوها  ناسـ رفته و خودآموز براي غربال كردن حجم زيادي از داده هاي توليد بينش و شـ ت. از الگوريتم هاي پيشـ اسـ

  استفاده مي كند.

تري و محركدر مبحث فروش، پيش ركتبيني بر اسـاس درك دقيق نيازهاي مشـ ا به شـ دهد  يها امكان مهاي تقاضـ
  تا موجودي كالا را كاهش داده و حاشيه سود را در حين ارائه خدمات بهتر بهبود بخشند.

تكنيك هاي تجزيه و تحليل، تقاضــا را به محرك هاي جزء تقســيم مي كند و پيش بيني هاي مســتقل را براي هر 
اي بسـتواند پيشبخش امكان پذير مي كند. با تجميع اين عوامل، شـركت مي تري نسـبت به تر و غنييار دقيقبيني تقاضـ

  روش مرسوم ايجاد كند.

شـوند ها بر اسـاس نتايج دنياي واقعي تنظيم ميشـوند و الگوريتمبيني از نظر دقت مجدداً آزمايش ميهاي پيشمدل
ود،  ربيني انتظار ميدرصـدي در دقت پيش  ٣٠تا    ٢٠تا دقت را در طول زمان بهبود بخشـند. معمولاً يك بهبود معمولي  

  سازد تا روي آنچه مهم است يعني مشتري تمركز كنند.هاي فولادي را قادر ميهاي حسابداري شركتكه تيم
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ــتفاده پيش ــركتبينيدر عمليات، موارد اس كند تا خرابي تجهيزات (يك ها كمك ميكننده تعمير و نگهداري به ش
  و نگهداري را بهينه كنند.بيني كنند و فركانس تعمير هاي فولاد) را پيشمعضل رايج شركت

ــتگي دارد، جـايي كـه دادهروش پيش ــنتي بـه تجربـه افراد بسـ آوري و تجزيـه و تحليـل  هـاي محـدودي جمعبيني سـ
ت. با حسـگرها و الگوريتممي ده اسـ وند، و هيچ مكانيسـم فكري ايجاد نشـ ين، راهشـ هاي ديجيتال حلهاي يادگيري ماشـ
تري را قبل از خاموش شـدن برنامهبيني را تا حد زيتوانند دقت پيشمي ند و زمان بيشـ ده براي ادي بهبود بخشـ ريزي نشـ

  رفع مشكلات احتمالي فراهم كنند.

  . چگونه از فرصتها بهره مند شويم؟٣

  براي اجراي موفقيت آميز و بهره مندي از اين امكانات ديجيتال جديد، بايد سه عنصر را در نظر گرفت:

  ز طريق فناوري هاي ديجيتالاستفاده از قدرت داده ها ا⦁

  ديجيتال در سازمان "عضله"ايجاد ⦁

  حفظ تمركز بي وقفه بر ارزش مستقيم تجاري⦁

  استفاده از قدرت داده ها

تقرار موثر فناوري يم كنيم. اين موارد به  براي اسـ تقل تقسـ وعات مسـ كل را به موضـ ت كه مشـ هاي ديجيتال، مهم اسـ
دهد تا ارزش را زودتر بدون منتظر  ها اجازه ميمتوالي مســتقر كرد و به شــركتطور  توان بهاصــطلاح «اســتفاده» را مي

  ماندن براي اجرا شدن كامل كسب كنند.

  ساخت عضله ديجيتال

هاي سـريع دسـت يابند، دسـتاوردهاي ديجيتال تنها از طريق ها به موفقيتتوانند با پايلوتها ميدر حالي كه شـركت
ترده ازماني گسـ ي عملكرد يدار ميتر پااقدامات سـ اسـ د، اما بهبود اسـ وار باشـ ت دشـ وند. تغيير فرهنگ و رفتار ممكن اسـ شـ

  بسيار مهم است. 

  شركت ها بايد با قرار دادن افراد مناسب در سه نقش كليدي، قابليت هاي ديجيتال خود را توسعه دهند:

تجاري و هم به توانمندي ديجيتال نياز صـــاحبان محصـــول: «مديرعامل» يك پروژه معين، كه هم به توانمندي    ⦁
  دارند 
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اني كه پروژه هاي تحليلي را اجرا مي كنند، داده ها را جمع   ⦁ ناسـ ب و كار: كارشـ مندان داده / تحليلگران كسـ دانشـ
  آوري مي كنند، مدل ها را مي سازند، و الگوريتم هاي واقعي را حفظ مي كنند.

كه مي توانند محيط مناسـبي را در ابتداي پروژه ايجاد كنند و به تيم  اسـكرام مسـتر و مربيان چابك: كارشـناسـاني   ⦁
  ها كمك كنند تا به شيوه اي چابك تر كار كنند.

تلزم   تعدادهاي دروني پر كرد، اما همچنين مسـ ي براي اسـ برخي از اين نقش ها را مي توان از طريق ابتكارات آموزشـ
  است.جذب استعدادهاي جديد و ايجاد كاركردهاي جديد 

  حفظ تمركز بي وقفه بر ارزش مستقيم تجاري

ركت ت آوردن وعده كامل ديجيتال، شـ گيري و ها بايد با پيوند دادن همه ابتكارات به مزاياي قابل اندازهبراي به دسـ
ركت ني براي ارزش تمركز كنند. ديجيتال شـ ير روشـ تقراها را قادر ميرديابي فعال در برابر آن، روي مسـ ازد تا با اسـ ر سـ

كنند، به هاي كار در مرحله توســعه مفهوم اســتفاده ميهاي ايجاد شــده براي تغيير روش هاي چابكي كه از بينشتيم
كند. همچنين هزينه سـفر را تري را ايجاد ميسـرعت ارزش خلق كنند. اين امر با جلب نظر بدبينان، ابتكار عمل گسـترده

  تر حركت كنند.آغوش ديجيتالي خود جلوتر رفته و سريع دهد تا درها اجازه ميكند و به شركتتامين مي

  

  . خلاصه٤

نايع فولاد و فلز همچنان عقب اسـت.  انه و خرده فروشـي، ديجيتالي شـدن در صـ نايع مانند رسـ اير صـ ه با سـ در مقايسـ
ركت كاري به دسـت خواهد آورد. شـ ت كه اولين حركت دهنده مزيت رقابتي آشـ تاما اين بدان معناسـ هاي هايي كه فرصـ

ــخيص مي ــرمـايـهديجيتـال را تشـ دهنـد، مزيـت پـايـداري براي خود گـذاري از آن انجـام ميدهنـد و اقـدامـاتي عملي براي سـ
  خواهند داشت.

چگونه مي توان يك اسـتراتژي ديجيتال مناسـب ايجاد كرد، يك سـوال آسـان براي پاسـخ نيسـت. ديجيتالي شـدن يك 
اسـتقرار چابك برخي از ابزارها و ابتكارات اثبات شـده در بازار مي  سـفر طولاني به جاي يك پرش سـريع به جلو اسـت.

تواند به شــركت ها كمك كند تا مشــكلات موجود را حل كنند و شــركت را براي ديجيتالي شــدن در مقياس بزرگ در 
  آينده آماده كنند.

 تحليل بازار داخلي فولاد ايران  -

انتظار   ي، بازار صادرات يتو وضع ي جهان ي بازارها ي سو فعالان بازار با توجه به روند نزول يك هفته گذشته، از  يط

امر باعث   ين مقاومت كردند و هم  يمتدر برابر هرگونه كاهش ق  يمباد   يگر، د  ي را داشتند و از سو   يداخل  يمتهاياصلاح ق
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  يداخل  يتقاضا  ينينشان دهنده عقب نش  يز نمعاملات بورس كالا  مار. آ يد ركود و سكون در بازار فولاد كشور گرد  يجادا

تن مورد معامله قرارگرفت و از    ٣٩،٧٠٠تن شمش عرضه شده در بورس كالا تنها    ٢٦٥،٧٩٠از مجموع    يكه است. به طور

  يهفتگ   يانگينم  يمتق  يزتن معامله صورت گرفت. در بازار آزاد ن  ٣١،٠١٩عرضه شده تنها    يلگرد تن م  ٣٠٨،١٥٩مجموع  

  يتا حدود  يزن   يلگردم  يهفتگ   يانگينم  يمت. قيد رس   يالر  ١٥٨،٠٧٥كاهش نسبت به هفته قبل به    يالر  ٢٤٥شمش با  

بود.  يالر ١٧٧،٢٣٨ثابت و معادل 
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